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- Einfihrung Selbsttest Live-Beispiel(e) ? + Ausblick
\

WER BIN ICH?

Hamburger Unternehmensberater fiir Training und Beratung
Sohn + Yana, Biirordume 1im Schanzenviertel,
Friher: AG Beratung & Training (Prof. Dr. Redlich/Schulz von Thun)

Heute: Selbststandiger OE-Berater/ Konfliktmoderator/Trainer
mit 6-8 Mitarbeitern und Netzwerk-Partnern (z.B. IOS-Schley)
Schwerpunkt: Teams, Konflikte und Kommunikation.

WER IST HIER? WELCHE ERWARTUNGEN?

5.

Support:
Marie-Sophie Mader, Marius Schnepper, Bastian Rosing

Selbststandige/r Trainer/ Berater/in
Angestellte/r Trainer/ Berater/in/ PE
Fihrungskraft eines Teams

Sonstiges...

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com
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~ Einfihrung Selbsttest Live-Beispiel(e)

Z1ELE FUR DIESEN WORKSHOP

© 2013 Jens Elling

? + Ausblick

o Einsatzprobe fiir
SAG im
Coaching

o Live-Beispiel

o Welitere

Anwendungs-
felder von SAG

o Teamcoaching

0 Online-Test
vorstellen

o Ausbildungs--
moglichkeiten

www.sag-online.com

B



‘ Einfiihrung > Selbsttest Live-Beispiel(e) = 0 Cliiiiie 210 BAEAVANGE] o) ble):s

EINZELSICHT: PERSONLICHE SICHT AUF EIN
TEAM, UM KONFLIKT THEMEN ZU KLAREN

Wiste der Fassade

© 2013 Jens Elling Weitere Infos unter www.sag-online.com q
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|

VERSCHIEDENE EBENEN DER SAG-AUSWERTUNG

e Offenkundig
DN Leistung/ Zufriedenheit
AN Verhalten
Y\ Kontakt-Haufigkeit
i
Unterschwellig
Personlichkeit (MBTI)
Ressourcen
Normen, Konflikte
/_m Rollen (Belbi.n), _
\\\\\\y Kultur, Konfliktpotential
Werte

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’
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DIE VIER DIMENSIONEN DER SAG

Hohe Aktivitat (groRer Kreis),
P ~ je gefiihisbetonter desto

zielgerichtet dunkelblauer (13 bis 27)
geordnet ‘

NS

Selbstbild
HANS

1) ...klar strukturieren
( sich - (AUFGABENBEWALTIGUNG) .

absetzend- | { zustimmend-

\unabhangig verbunden

3-13

%
\ 4 ) . eringe Aktivitat (Kleiner Kreis)
mehrere Ziele gleichzeiti Je sachlich, kontrollierter
I\, g i 9 desto hellblauer, 3 bis 13
offen, kreativ

~

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’




Einfiihrung < Selbsttest ) Live-Beispiel(e) ? + Ausblick

Testbefragung WG2 (SAG Diagramm / Tabellen - Marie-Sophie Mader)

zielgerichtet geordnet

2)Johanna

wCcr OS

sich absetzen nend

unabhangig verbunden

AMZ—M<S

- I O0O—-—W

offen | kreativ Normflachengroke: 54 69%
©2013 Jens EIIing TVwitwI W 1HI1IIWVY UliIwtwi YV VYW VWi D UY WVIilllIl I Vs WWILI



Live-Beispiel(e) ? + Ausblick

Einfiihrung Selb sttem/
INTERPRETATION

Testbefragung WG2 (SAG Diagramm / Tabellen - Marie-Sophie Mader)

zielgerichtet geordnet

2) Johanna

© 2013 Jens Elling

NormflachengroRe: 54.69%

o Kreise 1n unterschiedlichen
Ecken positioniert

— Gruppenbildung
o Ideal dunkelblau gefarbt

— Wunsch nach mehr
Gefliihlsausdruck

www.sag-online.com ’



Einfiihrung

—Selbsttem

\ Live-Beispiel(e)

-

SAG - LEGENDE

Normengrenzen (falls angegeben)

45%

w @

Ein griines Rechteck im Diagramm markiert den Bereich, der vom Beurteiler das
akzeptierte Verhalten eingrenzt. Hierbei sind die beiden Dimensionen
“Aufgabenstrukturierung” (vertikal) sowie "Beziehungsgestaltung" (horizontal)
individuell eingegrenzt.

Die beiden Kreise unterhalb des Diagramms stellen die Grenzen der Aktivitat und
der Emotionswerte da. Links-MIN: Der kleinste und hellste Kreis (sowie ein Wert fiir
die minimalste-erwiinschte Emotion), und der rechte Kreis stellt den groBten und
dunkelste Personenkreis (mit den maximal erwiinschten Emotionen als Wert) dar.

Personen, deren Kreise auBerhalb der individuell vom Beurteiler gesetzten Grenzen liegen, kdnnten in ihrem
Verhaltensstil kénnte fiir den Beurteiler als anstrengend empfunden werden.

Emotionalitat

duBert sich sachlich
kontrolliert die Gefiihle
behdlt sein Innenleben fiir sich

Coole Sachlichtkeit

Aktivitat

sucht Ruhe
hélt sich zuriick
schweigt

Passive Zuriickhaltung

Kooperation

auBert sich gefiihlsbetont
auBert Gefiihle spontan
geht aus sich heraus

‘_ BLAUTON _.> Spontaner Gefiihlsausdruck

nimmt Raum / Einfluss
— ergreift die Initiative
< ) spricht

<_ KREISGRORE _} Aktive Einflussnahme

KREISRAND

? + Ausblick

www.sag-online.com




Einfiihrung

ARBEITSBLATT: Zeichnen Sie bitte ein kleines Team
Ihrer Wahl in das Arbeitsblatt ein... 10 Minuten Zeit...

/Selbsttest\\/ Live-Beispiel(e)

zielgerichtet-
geordnet

sich absetzend-
unabhangig

[

]

uspungian
-puswiwSNz

[

© 2013 Jens Elling

offen-
kreativ

? + Ausblick

Hohe Aktivitat (groRer Kreis),
je gefiihlsbetonter desto
dunkelblauer (0 bis 12)

-12

%

eringe Aktivitat (Kleiner Kreis)
je sachlich, kontrollierter
desto hellblauer, 0 bis Minus 12

o

www.sag-online.com
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PROBIEREN SIE EIN SAG-KLEINGRUPPEN COACHING AUS

o
¢ %
-,
10 Min. Q

A = Fallspender (Stellt Team mit SAG-Bild vor)

C = Coach (Fragt nach, strukturiert...)

B = Beobachter

5 Min.

Feedback der Beobachter —

Wie wurde der Einsatz von SAG wahrgenommen?

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’
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EIN SAG-BILD SAGT NOCH MEHR ALS NUR 1000
WORTE... WEITERE ANWENDUNGSFELDER:

o Selbstbild-Fremdbild-Vergleich zum Coachen
o Mittelwertsdiagramm fiir Teams
o 7 SAG- Teamhinweise nach REDLICH fiir Berater

o Tieferliegende Hinweise wie z.B.

,Werte- und Einstellungsmodell” 1im SAG-Bild
o Schnittstelle zu anderen Verfahren wie

e Riemann,

e Symlog,

e MBTI,

e Belbin etc.

Beispiele siehe folgende Folien...

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’




Einfiihrung Selbsttest |

SELBSTBILD-FREMDBILD-DIAGRAMM
BEISPIEL — WG VON MARIE

Testbefragung WG2 (Selbstbild-Fremdbild Diagramm - Marie-Sophie Mader)

zielgerichtet geordnet

sich absetzen zustimmend

unabhangig verbunden

offen kreativ

© 2013 Jens Elling Weitere Infos unter www.sag-online.com

? + Ausblick

®
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INTERPRETATION
« Selbstbild entspricht beinahe
” | dem Fremdbild
— Authentizitat, leicht
durchschaubar

« Blaue Farbung des Kreises
— offener Gefiihlsausdruck,
well WG kennt mich gut
« Interpretation ist situations-

und kontextabhangig
—  Kochen® vs. ,Lernen®
— WG vs. Arbeitskontext

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’




Einfiihrung Selbsttest BRSO E SR (G RSACEORINESION ? + Ausblick

Testbefragung WG2 (SAG Diagramm / Tabellen - Alle Teilnehmer)

zielgerichtet | geordnet

sich absetzen zustimmend

unabhangig verbunden

© 2013 Jens E||ing offen | kreativ NormflachengroRe: 55.86% q



Einfithrung Selbsttest fLivve-Beis@B‘;\)
INTERPRETATION

Testbefragung WG2 (SAG Diagramm / Tabellen - Alle Teilnehmer)

« Viele dunkle Kreise

— Viel Emotionalitat und
Warme in der WG

« Viele GrofRRe Kreise

— Lebendiger Austausch
« Gruner Rand bei allen Kreisen

| . — Gute Zusammenarbeit/

. Stimmung prima
| N . Kreis Marie-Sophie abseits

NormflachengroRe: 55.86% — Au Benseite rpos ition ! ?

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’




v =g

Wi,

1) Strukturiertheit

2) Beziehungsgestaltung Vertrauensvoll, Individualist, distanziert

3) Aktivitat/ Macht

4) Gefuhlsausdruck

Eigenschaften:

Starken:
Schwachen:

Funktion:

22.08.13

@ Belbin Team Rolle: Erfinder

Kreativ, einfallsreich, originell, unblrokratisch, unorthodox, radikal

Introvertiert

Beziehungsgestaltung

yayuaLNPNIS

Unkontrolliert

Kreativ, phantasievoll, unorthodox, lost schwierige Probleme ; Individualist, geht gerne neue Wege; bringt
neue ldeen und Strategien in die Diskussion ein und sucht nach alternativen Lésungen.

Hat grolRes Denkvermogen; findet flir schwierige Problemstellungen Losungen

lgnoriert Nebensachlichkeiten, zu gedankenverloren, um effektiv zu kommunizieren;.
Lasst leicht praktische Aspekte auer Acht. Ist manchmal zu vertraumt. Eckt manchmal an.

Neue Entwirfe machen und komplexe Probleme losen.

Sie werden oft am Anfang eines Projekts benotigt, wenn es noch nicht so recht voran geht. Vater des
Produkts. Zu viele Erfinder in eine Team konnten kontra-produktiv sein,

da dann die Gefahr besteht, dass sie zu sehr auf ihren eigenen Ideen bestehen und sich gegenseitig in
Streitigkeiten verwickeln.

17 9

Source: Belbin, R.M. (1993,2010) & Elling/ Redlich (2000)
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DREI KLASSISCHE LAGER IN TEAMS

zielgerichtet
geordnet

() @

Leistung
sich absetze Beziehung/\@ zustimmend

unabha Q verbunden

Konflikt

offen
kreativ

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’
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EINSTELLUNGSMODELL (REDLICH/ALBRECHT 97)

7 : 3
Zielgerichtete

Ordnung

Zelstreblgkelt

Besonnenhel

I Ricksichtnahme

(& 7

J
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Kontaktfreudigkeit

7 N

kreative ‘
Offenheit

A J

NormflachengroRe: 55.86%

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com
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Einfiihrung Selbsttest Live-Beispiel(e) kr \'\
BERATER-LOGIN

X Jetzt in SAG einloggen

Als zertifizierter Berater bieten wir Ihnen die Moglichkeit kostenglinstig
Teambefragungen per Email durchzufiihren, zu tiberwachen und auszuwerten.

Vorteile des neuen SAG 3.0 Zuganges:

- Funktioniert in allen Browsern und Endgeréaten
Passwort geschiitzt, Datenspeicherung méglich
Inkl. Email-Client (Emails kénnen versendet werden)
Hohe Transparenz und Verwaltungsmoglichkeiten

der Befragungen SAG-Online
. . Soziale Architektur von Gruppen

Erinnerungsfunktion e

Verschiedene Sprachséatze auch innerhalb eines SAG 3.0 :: Login

Teams moglich

Vielfaltige Auswertungs- und
Darstellungsmoglichkeiten
Paypal-Zahlungen moglich

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’
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ZERTIFIZIERUNG ZUM SAG-COACH

o Mo, 18. + D1, 19.Nov. 2013 in Hamburg

o Trainer: Diplom Jens Elling
(Mitentwickler von SAQG)

o Ziel: SAG als Teamtool einsetzen konnen,
tiefergehende Beratungskenntnisse erwerben

o Voraussetzung zur eigenstandigen Nutzung des
SAG 3.0-Online-Zuganges

o Inkl. 1 * SAG-Teamtest 1m Vorfeld.
o 750 Euro (netto + 142,50 MwSt.)

o bis 1.0kt.2013 anmelden = 10% Fruhbucherrabatt

o Wer die SAG-Probestunde bucht, kann weitere 150 Euro (Netto) sparen
(siehe folgende Seite)

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’




Einfithrung Selbsttest Live-Beispiel(e) (M!

PROBIEREN GEHT UBER STUDIEREN!

0 ,,59AG-Lern.Lunch* fir 49,- €
Lernen in der Mittagspause 12.30 bis 14.30 Uhr.
Prasentation inkl. ukrainischem Essen sowie Soft-Getranken in
einer kleinen Gruppe im Schanzenviertel inkl. eines SAG-

Kurztests fur eine Person.
3 Termine 2014: Mo, 16.Sept.; Mo, 14.0kt., Fr., 1.Nov.

0 ,,59AG-Probestunde‘“fiir 178,50 €

Teambefragung/ Einzelsicht inkl. einstiindigem telefonischen
Auswertungsgesprach fiir eine Person
Termine n.V.

Preise inkl. 19% MwSt.

Anmeldung ?
Senden Sie einfach eine Email mit Thren Kontaktdaten an SAG@elling-consulting.de

© 2013 Jens Elling www.sag-online.com ’



