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1 Basiswissen Aufstellungsarbeit

1.1 Die Methode Systemische Strukturaufstellungen — Ein Uberblick

=systemische Strukturaufstellungen

[ wvon Insa Sparrer und Matthias Varga von Kibéd
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1.2 Das Phanomen der Reprasentierenden Wahrnehmung
Aufstellung als Abbildung der Wirklichkeit
Das Instrument der Aufstellungsarbeit konnte entwickelt oder vielleicht einfach
nur wieder gefunden werden, weil Menschen die Fahigkeit haben mit ihrem
Korper raumlich wahrzunehmen.(vgl. P. Schlotter — Vertraute Sprache und ihre
Entdeckung). Sie sind in der Lage mit der Sprache der Aufstellung, also dem
Stellen von Menschen oder auch Gegenstanden im Raum Abbilder von
Situationen zu schaffen. Ahnlich, wie Sitze Bilder der Wirklichkeit sind (vgl.
Wittgenstein - Bildtheorie der Sprache) stellen in Aufstellungen die Relationen
eine Situation dar. Veranderungen dieser raumlichen Beziehungen verandern
Geflihle, Emotionen und Perspektiven. Reprasentanten stehen im ersten
Aufstellungsbild flir Aspekte eines Satzes der transverbalen Sprache. Nach
Matthias Varga von Kibéd ist dieses erste Bild ein Aussagesatz. Durch ihre Wahrnehmung

und die darauf basierenden Interventionen der/s Facilitators / Gastgeberin /



Aufstellungsleiterin wird die Bildersprache der Aufstellung in Konditionalsatzen
weiter gesprochen bis sich, immer fullend auf den reprasentierenden
Wahrnehmungen, ein Bild, ein Satz ergibt, der fir den oder die Fragestellenden
eine erweiterte Anzahl von Handlungsmoglichkeiten erhalt. Wenn es uns
Menschen also moglich ist, mit Worten und Satzen Bilder der Wirklichkeit zu
malen, warum sollten wir dann nicht auf die Fahigkeit vertrauen Situationen mit
unserem differenziert ausgebildeten Wahrnehmungsinstrument - unserem
Korper - zu zeichnen.

Erklarungsmodelle fiir die reprasentierende Wahrnehmung kdnnen in
Philosophie, Physik, Gehirnforschung, Psychologie und anderen Disziplinen
gefunden werden. Martin Bubers beschriebene Verbindung, des Zwischen
zwischen den Menschen konnte eine mogliche Erklarung sein. ,Geist ist nicht

im Ich, sondern zwischen Ich und Du“ (vgl. Martin Buber, Ich und Du...).

1.3 Kontexttrennung und — Kontexterganzung

1.3.1 Systemische Grundprozesse

Jedes System ist vornehmlich mit der Aufrechterhaltung seiner Grenzen und seiner
Vollstandigkeit  beschaftigt. Jedes System trifft also pausenlos Entscheidungen was

dazugehort und was nicht. Was Innen ist und was Aullen ist. Storungen in System entstehen

* Wenn sich etwas vermischt hat, das nicht in dieser Weise zum System gehort - >
Kontexttrennung
* Wenn etwas fehlt, das zum System gehort und das aus unterschiedlichen Griinden
ausgeschlossen —aullerhalb der Grenze bis hin zur Nicht-Wahrnehmung gestellt
wurde - > Kontexterganzung
Einbeziehung und Trennung kann durch Stellungsarbeit oder Prozessarbeit (Satze)

stattfinden.



System/

Umwelt

Innen

Auflen

Problem

Vermischung

Faktoren, die nicht zum System gehdren

werden damit vermengt

Ausschluss

Elemente, die zum System gehoren,

werden nicht wahrgenommen

Interventions-

Richtung
Integration Differenzierung
Vorgehen Kontextintegration durch Einbeziehen: |Kontexttrennung durch Unterscheiden:
Sichtbarmachen des Ausgeschlossenen |Raumliche Trennung und sprachliche
und Integrieren beispielsweise durch Bestatigung der Unterscheidung
direktes Ansprechen
Beispiel Die Nachfolger eines Familien- Das Fiihrungsteam unterscheidet
Unternehmens wiirdigen ausdriicklich | zwischen seinen eigenen
den Grinder. In der Aufstellung wird FUhrungsprinzipien und denen, die es
dieser dann so platziert, dass er zwar unbewusst von einem wichtigen
am Rand steht, doch fir alle sichtbar ist. | Vorgdanger ibernommen hat. Das
Ubernommene bekommt einen guten
Platz auRerhalb des Systems. Das Team
wendet sich den eigenen Aufgaben zu.
Ergebnis Alle Elemente, die zu einem Zwischen Innen und AuBen herrscht

vollstdndigen System gehdren, sind
sichtbar und anerkannt. Die
Reprasentanten fiihlen sich besser.

eine klare Trennung. Jeder
Reprasentant steht an einem fir ihn
angemessenen und forderlichen Platz.

1.4 Die Prinzipien / Grundannahmen der Reihenfolge

Systemen’

1.4.1 Verwendung der Prinzipien der Reihenfolge

* Nicht im deskriptiven Sinn: "So ist es! "

" Nach Prof. Dr. Matthias Varga von Kibéd vgl. Ganz im Gegenteil, Heidelberg 2005

in sozialen



¢ Nicht im normativen Sinn: "So soll es sein!"

¢ Sondern im kurativen Sinn: "Lass uns annehmen, dass es so ist und lass uns sehen

welchen Unterschied es macht, es so zu betrachten!"
1.4.2 Prinzipien der Reihenfolge
Prinzipien der Zugehorigkeitsregelung
¢ Alle Mitglieder haben das gleiche Recht auf Zugehorigkeit

» sichert die Systemgrenze — verhindert die Verschwendung von Energie;
Wahrend bei Familiensystemen die Zugehorigkeit weitgehend klar ist und
auch nicht verandert werden kann, erfordert das Arbeiten mit Organisationen

oft zuerst eine Klarung der Systemgrenzen.
Prinzipien der zeitlichen Reihenfolge

* Direkte Zeitfolge: innerhalb des Systems haben die Vorrang, die zuerst kamen vor

denen die spater kamen.

» ermoglicht Systemwachstum— verhindert das Mitglieder durch das

Dazukommen neuer Mitglieder geschwacht werden (z.B. Familien).

* Inverse Zeitfolge: Wenn aus einem bestehenden System ein neues entsteht ( z.B.
Neugeborene, Aus — und Neugriindungen von Tochterfirmen) hat das neue System

eine bestimmte Zeit Vorrang vor dem alten System und dessen Mitgliedern.

» ermoglicht die Systemfortpflanzung und dass neue Systeme eine

Existenzgrundlage bekommen und nicht "wieder geschluckt werden".
Prinzipien des Vorrangs des hoheren Einsatzes und Verantwortung fiir das System
* Achten der offiziellen Hierarchie: sichert das Erscheinungsbild des Systems

» gewadbhrleistet den funktionierenden Austausch zwischen dem System und

seiner Umwelt — verhindert den Verlust der Identitat und Autoritat.
* Achten der systemischen Hierarchie: hoherer Einsatz verdient Vorrang

» sichert den Energiefluss innerhalb des Systems — beugt Konflikten und Krisen

vor.

Prinzipien fiir Leistung und Fahigkeiten



* Hohere Leistung verdient Vorrang

» sichert Leistungsbereitschaft— beugt dem Verlust und Engpassen von

Ressourcen vor.
* Hohere Fahigkeiten verdienen Vorrang

» sichert Innovation— sichert den Zugang zu den Ressourcen. nicht

vorhersehbaren Perioden auf.

1.5 Auftragsklarung: Systemdefinition und Wahl der Systemelemente

1.5.1 Hauptaspekte einer Aufstellung

¢ Der Auftrag
¢ Der Fokus (aus wessen Perspektive wird die Fragestellung beleuchtet)
* Die relevanten Systemelemente und deren Kontext

¢ Die Aufstellungsform

Klaren der Hauptaspekte einer Aufstellung
In einem Frage- und Antwortprozess zwischen Auftraggeberin und Facilitator

* Wiinsche, Kontextfaktoren, Erlduterungen vom Auftraggeberin
(Auftraggeberinnensystem)
¢ Hypothesenbildung durch den Facilitator tGber die Motive, Strukturen und Faktoren,

die sie/er wahrgenommen hat.
1.5.2 Festlegen der Perspektive (Fokus)

Wer ist der Klient? Wer bringt die Frage auf? Wer hat ein Interesse an der Losung? Aus

welcher Perspektive wird auf die Frage geschaut und sie dargestellt? Wer hat das Wort?

*  Flhrung der Organisation/des Systems

* Das gesamte Team/System

* Verschiedene Interessengruppen innerhalb des Teams/Systems
* Eine bestimmte Anzahl von Teammitgliedern

e Der/die Beraterln



Auftragsklarung

* Wieist die Frage? Was ist das Problem? Was ist das Ziel?

*  Was fir einen Unterschied wiirde die Losung machen? Was wirde anstatt des
Problems da sein? — Wunderfrage.

* Wer ist beeinflusst vom Problem und wer wiirde wie auf die Losung des Problems

reagieren?

Festlegen der Richtung in die gearbeitet werden soll — insbesondere in groBeren

komplexen Systemen und in Organisationen

* Vertiefen: was ist die Dynamik hinter den Ereignissen, die wahrgenommen und
beschreiben wird?

* Erweitern: Was spielt noch eine Rolle in dieser Frage?

* Erkunden: Einen klareren Blick und hilfreiche Hinweise erhalten tber die Dynamik, die
die Ereignisse beeinflussen.

¢ Test: Die Auswirkung einer Theorie oder Hypothese oder den Effekt erweiterter

Handlungsspielrdume testen.

1.5.3 Festlegen des Systems, das abgebildet werden soll

* Festlegen des zu betrachtenden Systemschnittes:
o Personliche Glaubensatze, psychologische Muster
o Beziehungsmuster zwischen Personen oder Gruppen
o Organisatorische Dynamiken zwischen Aufgaben oder Prozessen
o Managementkonzepte und Modelle
* Festlegen der Systemgrenzen und des relevanten Kontextes
* Das Prinzip der Ganzheit/Vollstandigkeit (siehe auch Kontexttrennung/-erganzung)
o Das Ganze ist notwendig, um die Teile zu verstehen sowie die Teile notwendig

sind, um das Ganze zu verstehen



o Die Elemente der Aufstellung sollte eine Ganzheit/Vollstandigkeit des zu
betrachtenden Systems abbilden

o Elemente kdnnen am Anfang weggelassen werden und spater dazu gestellt
werden, um Unterschiede deutlicher zu machen. Die Vollstandigkeit des
Systems sollte dabei beachtet werden.

o Elemente kdnnen als "Joker" oder "Platzhalter" (z.B. " das, worum es auch
noch geht") eingebracht werden. Die erhalten ihre Bedeutung erst im Verlauf

der Aufstellung.

2 Systemische Strukturaufstellungen — Aufstellungsformen?

2.1 Aufstellung des ausgeblendeten Themas (AAT) und

Kontextkldrungsaufstellung®

Fragestellungen

e Bei Unklarheit tber die betroffenen Kontexte

e Wenn ein Thema ,, schwammig” formuliert wird, so dass zu vermuten ist, dass es noch
um etwas anderes geht

e Klarung, welcher Kontext (z.B. privat oder beruflich) fir das Thema eine Rolle spielt

Elemente

e F Focus

e OT Offizielles Thema + Rufnamen (positiv formuliert —

e Anwesenheit statt Abwesenheit)

e AT Ausblendetes Thema/ um was es auch noch geht / was auch

¢ noch relevant ist / externes Thema -> wird nicht benannt !

Fir die KKA wird das AT aufgeteilt

? Insa Sparrer und Matthias Varga von Kibéd

? Insa Sparrer und Matthias Varga von Kibéd



e K1 z.B. privater Kontext
e K2 1z.B. beruflicher Kontext
K1 und K2 sind zunachst gewahlte Reprasentanten

Ablauf und Bedingungen

e Klarung des Anliegens mit Finden eines Rufnamens fiir das Offizielle Thema

e Wahl der Reprasentanten, evtl. kdnnen Kontextfaktoren gewahlte Reprasentanten
sein

o Aufstellung F—OT— AT (K1-K2) als R.i.e.S.

* Abfrage der Reprasentanten

e Bei starker Reaktion der gewahlten Reprasentanten diese ins Bild stellen oder stellen
lassen

o Stellungsarbeit, Prozessarbeit, Tests bis Kontakt von Fokus zu allen Positionen
hergestellt ist

e Bei hinreichend ressourcenreichem Bild Auftraggeber ins Bild nehmen und
Aufstellung mit ,,Einfalten und Ankern des Bildes” abschlieRen

Interventionen

e Fuhlt sich ein Teil nicht gesehen / gewlirdigt? Dann Einbezug z.B. durch ...ich sehe
Dich/ Erst jetzt beginne ich Dich zu sehen... u.a..

* Gibt es Verdanderungsimpulse oder Wiinsche bei einzelnen Elementen?

e Welcher Kontext reagiert in besonderer Weise? Auf welchen Kontext wird deutlich
reagiert? Ggf. Kontexttrennungen (Musterunterbrechung) durchfiihren
(Verwechslung etc.)

¢ Blickkontakt zwischen Elementen herstellen ; verbalen Kontakt herstellen

e Ggf. mit Strukturebenenwechsel arbeiten —z.B. kbnnen beim AT oft Elternloyalitaten

auftauchen

Theoretischer Hintergrund

* Grammatik einer partiellen Problemaufstellung. Beim AT kann u.a. Hindernisse,
verdeckter Gewinne und kiinftige Aufgaben sichtbar werden. OT entspricht eher dem
Ziel der Grammatik der PA

e In gewisser Weise ist in dieser Aufstellung der Gestaltbegriff visualisiert (intentionale

Perspektive, Vordergrund, Hintergrund) Dazu passende Fragen: Wer hat das



Anliegen? = (F); Worum soll es hier heute gehen? = (OT) und Was noch? = (AT).

Kurzform: Stell Dich! Stell was! Stell noch was!

SySt Gestaltansatz
F Focus Subjekt ,Dich“
Perspektive

OT | Offizielles Thema Vordergrund SWas”
-Rufname -scharfe Grenze

AT | Ausgeblendetes Hintergrund »Noch
Thema Unscharfer was”
- unbenannt Rahmen

Varianten

Zusatzlich kann mit relevanten Kontextfaktoren gearbeitet werden, die aufgestellt werden

oder gewahlte Reprasentanten sind.

2.2 Problemaufstellung (PA)*

Fragestellungen

Aufgrund ihrer sehr allgemeinen Grammatik sind Problemaufstellungen fir fast alle

Anliegen geeignet.
Elemente

Alle Elemente sind Rep. i.e.S.:

F Fokus Wer hat das Problem?

YA Ziel Wohin soll es gehen?

H'-H" Hindernisse (i d R. 1 bis 3) | Was steht zwischen Fokus und Ziel?

R' - R" Ressourcen (i d R. 1 bis 2) | Was kdnnte das Erreichen des Zieles fordern?
G Verdeckter Gewinn Woflr war es gut, dass das Ziel noch nicht

* Nach Insa Sparrer und Matthias Varga von Kibéd
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erreicht wurde?

A Zuklnftige Aufgabe Was kommt danach, wenn das Ziel erreicht ist?

Ablauf und Bedingungen

Anliegen kldaren und Elemente herausarbeiten. Fir Ziel ein Codewort finden. Min. ein
Hindernis unbenannt aufstellen, ebenso bei den Ressourcen verfahren. Zukiinftige Aufgabe
und verdeckter Gewinn werden nicht ndher exploriert und als abstrakte Elemente

aufgestellt.

e Wahl Reprasentanten

e Aufstellungsreihenfolge F—>Z->H1—-Hn ->R1 -> Rn ->G —>A

* Abfrage der Reprasentanten

e Riickversicherung beim Auftraggeber; Frage nach dem ,richtigen Film“ evtl. ins Bild
blicken lassen oder umstellen lassen

o Stellungsarbeit, Tests, Prozessarbeit

e Bei hinreichend ressourcenreichem Bild Auftraggeber ins Bild nehmen und
Aufstellung mit ,,Einfalten und Ankern des Bildes” abschlieRen

Interventionen

e Wenn das Ziel vom Fokus weiter entfernt ist als die kiinftige Aufgabe, so handelt es
sich haufig um ein Problem, bei dem versucht wird den zweiten Schritt vor dem
Ersten zu tun. Es konnte auch sein, dass ein ferneres Ziel die Losung der anstehenden
Aufgabe beeintrachtigt.

e Wenn die Hindernisse den Blick auf Ziel und Aufgabe versperren sollte der Kontakt
zwischen ihnen und dem Fokus ermoglicht werden.

e Hindernisse verwandeln sich neben dem Fokus oder ein Stiick hinter dem Fokus
haufig in unterstlitzende und helfende Elemente.

e Ungenutzte Ressourcen hinter oder neben dem Fokus stellen und den Fokus mit
ihnen in Kontakt bringen, so kdnnen sie unterstitzend wirken.

e Der verdeckte Gewinn muss sichtbar gemacht werden, vor allem fiir den Fokus. In der

Regel darf er nicht zu nah bei den Ressourcen stehen

Theoretischer Hintergrund

11




Sparrer und Varga von Kibéd haben die Grammatik des Wortes Problem im Sinne des spaten
Wittgensteins analysiert und sechs Elemente, die zur Betrachtung eines als Problem

bezeichneten Themas notwendig sind, definiert.

e Fokus = Trager des Problems => Ohne ihn hatte niemand das Problem.

e Ziel => Ohne Ziel hatten wir kein Problem, sondern einen unklaren Zustand. Jedes
Problem setzt voraus, dass ein gewlinschtes Ziel nicht erreicht werden kann. Das Ziel
kann dabei natiirlich auch die Nichtveranderung eines Zustands sein.

¢ Hindernisse => Ohne Hindernisse gabe es kein Problem, der Weg zum Ziel ware frei.

e Ressourcen => Ohne Ressource gabe es auch kein Problem, denn es kdnnte nicht
gelost werden.

¢ Verdeckte Gewinn => Dies ist der Nutzen, der dadurch entstand, dass das Problem
noch nicht geldst ist. Da der Gewinn fir die Lésung des Problems in der gegenwartig
bestehenden Form aufgegeben werden muss, wird er zum Preis, der zu bezahlen ist
flir die Losung des Problems.

e Zukinftige Aufgabe => Wenn das Ziel erreicht ist, gibt es danach eine neue Aufgabe,

die es dann zu verwirklichen gilt.

2.3 Organisationsstrukturaufstellung (OSA)’

Fragestellungen

Alle eine Organisation betreffende Fragestellungen
Elemente

In Abhdngigkeit vom Anliegen sollten die wesentlichen Elemente aufstellt werden — Siehe

Punkt 2.5 -2z.B.:

* Personen, Personengruppen,

¢ Abteilungen, Tochterfirmen, Subsysteme,
* Hierarchieebenen,

*  Produkte,

> Dipl. Psych. Insa Sparrer und Prof. Dr. Matthias Varga von Kibéd

12



¢ Aufgaben, Ziele, Werte,
¢ Kundengruppen etc.

Ablauf und Bedingungen

* Anliegen kldren

* Wahl Reprasentanten

¢ Aufstellungsreihenfolge ist abhdngig von gewahlten Elementen (z.B. kann bei
Teamfragen, die zeitliche Reihenfolge der Zugehdrigkeit sinnvoll sein)

* Abfrage der Reprasentanten

* Riickversicherung beim Auftraggeber; Frage nach dem ,richtigen Film“ evtl. ins Bild
blicken lassen oder umstellen lassen

¢ Stellungsarbeit, Tests, Prozessarbeit

* Bei hinreichend ressourcenreichem Bild Auftraggeber ins Bild nehmen und
Aufstellung mit ,,Einfalten und Ankern des Bildes” abschlieRen

Interventionen

Insbesondere sind die systemischen Prinzipien der Reihenfolge zu beachten.

Theoretischer Hintergrund

Der Begriff Organisationsaufstellung bezeichnet die Aufstellung der Systemelemente einer
Organisation und wurde aus der Arbeit mit Familienaufstellung entwickelt. Insbesondere

sind hier Bert Hellinger, Gunthard Weber und Brigitte Gross zu nennen.

Organisationsstrukturaufstellungen wurden im Rahmen der Systemischen

Strukturaufstellungen von Insa Sparrer und Matthias Varga von Kibéd entwickelt, welche

neben den Systemelementen auch abstrakte Elemente und Grammatiken der SySt®nutzen.

13



2.4 Tetralemmaaufstellung (TLA)®

Fragestellungen

* Entscheidungsdilemmata oder Fragen, die eine Bipolaritat, einen Gegensatz
enthalten, wie

o Produktalternativen,
o Engagement in alternativen Geschaftsfeldern oder Beteiligungen
o Alternative Strategien
o Expansion oder Konzentration usw
Elemente
F Fokus Reprdsentant
1. Position Das Eine ~ designierter Ort
diese Beiden
(_ | bilden zusammen
2. Position Das Andere (| die Bipolaritat/das | designierter Ort
Dilemma
_/
3. Position Beides = die Ubersehene designierter Ort
Verbindung
4. Position Keines von Beiden = der libersehene Kontext | designierter Ort
5. Position All Dies nicht-und die reflexive freies Element
selbst Das nicht Musterunterbrechung

Ablauf und Bedingungen

* Klaren liegt eine Ambivalenz/in Dilemma oder dhnliches vor und Ausarbeiten der
zentralen Polaritat.

e Auswahlen des mehr assoziierten Zustandes/Pol als 1. Position und den Rufnamen
benennen

* Auswahlen des anderen Pols als 2. Position und den Rufnamen benennen

* Entscheiden ob freie oder feste Form gewahlt wird

* Wahl der Reprasentanten

¢ Aufstellungsreihenfolge ORF (Orte — Reprasentanten — Freie Elemente

% Dipl. Psych. Insa Sparrer und Prof. Dr. Matthias Varga von Kibéd
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o Beifester Form wird beim Aufstellen der einzelnen Reprasentanten die
Anweisungen gegeben das Eine irgendwo an den Rand des Raumes auf deinem
gedachten Kreis mit dem Blick ins Innere des Raumes aufzustellen. Das Andere
gegenliber von das Eine. Beides am Rand des Raumes auf dieser Kreislinie
zwischen das Eine und das Andere und Keines von Beiden gegeniber von Beides.

A
o

o Bei einer halbfreien Aufstellung nur bei der Aufstellung der Position Keines von
Beiden die Anleitung sie frei im Raum aufzustellen, gegeben.

Abfrage der Reprasentantinnen

Riickversicherung beim Auftraggeber; Frage nach dem ,richtigen Film“ evtl. ins Bild

blicken lassen oder umstellen lassen

Stellungsarbeit (ggf. Standardanordnung herstellen), Tests, Prozessarbeit

Das TLA ist ein Prozessschema. Der Fokus begibt sich auf die Reise durch die

Positionen. Er beginnt bei ,, Das Eine” und sieht von dort aus ,,Das Andere”, kann

damit Kontakt aufnehmen und geht dann dorthin. Von der 2. Position blickt er auf

das Eine und wechselt diese beiden Positionen mehrfach und kommt damit zu einem

Zustand in dem er ,,das sowohl als auch” erleben kann, bevor er zu der Position

,Beides” geht. Von dieser Position aus nimmt er Kontakt mit der Position , Keines von

Beiden" auf und geht dann dorthin und sieht von dort aus auf ,,Beides”. Auch dieser

Weg kann mehrfach wiederholt werden. Ebenso kann, wenn moglich die 5. Position,

das freie Element besucht werden.
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Keins von Beiden

) 5. Position

Focus ,_» \

Das Das

e D
D

-

<

Der Prozess/Weg
<« ‘wcus

Beides

¢ Nach dem Durchlaufen aller Positionen und dem Erleben der verschiedenen
Qualitaten der Positionen und deren Verbindung geht der Auftraggeber an die fiir ihn
im Augenblick passende Position und betrachtet den zurtickgelegten Weg und
schlieRt mit dem ,Einfalten und Ankern des Bildes” ab.

Interventionen

Tetralemmaarbeit kann wie folgt gesehen werden: ,,Nimm einen Gegensatz zwischen
Position 1 und Position 2, betrachte unterschiedliche Versionen von Position 3, relativiere
und modifiziere Ergebnisse durch Gibersehene Kontexte in Position 3, betrachte und wandle
den Gesamtprozess einschlieflich der Betrachtung und Wandlung”. (Prof. Dr. Matthias Varga
von Kibéd)

Assoziationen zu moglichen Arten von Beides:

* |teration

¢ Kompromiss

* Bereichsaufteilung

* Scheingegensatz

¢ Mehrdeutigkeit

* Kontexttrennung

* Thesenverschiebung

* paradoxe Verbindung

e Ubersummative Verbindung
¢ Absorption

* Unscharfe, Vagheit, IneinanderflieRen, wechselseitige Abfarbung
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nebeneinander (be) stehen lassen

die Kraft des nicht gewadhlten in das gewahlte flieRen lassen
der gute Abschied mit Kraft

Haltungsdanderungen

systematische Ambiguitat

Assoziationen zu moglichen Arten von Keines von Beiden:

vergangene Kontexte
zuklinftige Kontexte
gegenwadrtige Kontexte
zeitlose Kontexte.

Assoziationen zur Funften Position:

Reflexive Musterunterbrechung

Humor

Mitgefihl

Spiritualitat

Nichtanhaftung an die Nichtanhaftung

Der Nichtstandpunkt des Nichtstandpunkts

Theoretischer Hintergrund

Das Tetralemma und seine Negation ist ein Argumentationsmuster der klassischen indischen

Logik. Es wurde urspriinglich im Rechtswesen verwendet. Erweitert wurde es in der

buddhistischen Logik, um die so genannte Negation des Tetralemmas, die in der TLA der

flnften Position entspricht.

Varianten

Multiple Entscheidungsaufstellung — wenn mehr als 2 Alternativen vorliegen
Metaaufstellung

Tetralemma-Schafkopfen

Schriftliche Tetralemma-Arbeit
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3 Andere Aufstellungsformen und Anwendungsformate

3.1 Projektentwicklungsaufstellung - Schmetterlingsaufstellung

"Fragestellungen

¢ Standortbestimmung eines Projektes — was sind die nachsten Schritte
e Uberpriifung beim Projektstart — was ist notwendig, um das Projekt zu realisieren

* Revision von Projekten —wie kdnnen Schwierigkeiten Gberwunden werden

Elemente

In dieser Zeit der Entwicklung findet
die Umwandlung statt. Das Projekt
nimmt Gestalt an — jedoch passiert
dies im Inneren des Kokons. Im
Rickzug und der Reflexion wird der
,Durchbruch” vorbereitet.

1Il. Quadrant

Vision und Idee haben sich zu einem
umsetzungsfahigen Projekt entwickelt,
das bereit ist fiir die ,Realisierung in
der AuRBenwelt”

und vielleicht auch wieder Ideen fir
neue Projekte hervorbringt....

IV. Quadrant

o Il. Quadrant

Hier geht es darum, die materiellen
Voraussetzungen fiir das Projekt zu
schaffen: Informationen sammeln,
Ressourcen bereitstellen und
organisieren, Beziehungen knipfen.

I. Quadrant

Steht fur den Zeitraum, in dem die
Idee geboren wird, in dem der Samen
fir das Projekt gelegt wird.

Hier zeigt sich, ob das Projekt in sich
Kraft hat fir die Verwirklichung

* (Quadrantenschema (Ort)
* Fokus R.i.e.S

* Projekt oder Projektidee, evtl. auch Phasen oder Teilprojekte R.i.e.S
* Relevante Kontextfaktoren (z.B. Kunden, Auftraggeber, Kolleginnen usw.) R.i.e.S.

e Ggf. ,Das, worum es auch noch geht” R.i.e.S

” Henriette Katharina Lingg und Georg Senoner
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Ablauf und Bedingungen

* Anliegen klaren, ggf. I6sungsfokussiertes Interview

* Wahl Reprasentantinnen

¢ Aufstellungsreihenfolge: Zuerst werden die vier Quadranten auf dem Boden
festgelegt (z.B. mit Klebeband oder Post it-Zetteln), anschlieBend stellt der
Auftraggeber die Reprdsentantinnen. Dabei moglichst so anleiten, dass das Schema
nicht weiter beachtet wird.

* Abfrage der Reprasentantinnen

* Riickversicherung beim Auftraggeber; Frage nach dem ,richtigen Film“ evtl. ins Bild
blicken lassen oder umstellen lassen

¢ Stellungsarbeit, Tests, Prozessarbeit

* Bei hinreichend ressourcenreichem Bild Auftraggeber ins Bild nehmen und
Aufstellung mit ,,Einfalten und Ankern des Bildes” abschlieRen

Interventionen

Ahnlich der 9 oder 12-Felderaufstellung (Insa Sparrer) werden die 4 Quadranten als
Unterstlitzung beim Lesen der Aufstellung benutzt. Die Linien zwischen den Quadranten sind
Orte, deshalb wird auch zuerst das Schema gelegt und dann die Reprasentantinnen gestellt.
Die Linien sind zugleich ,Transitpunkte” und die Stellung der Reprasentantinnen und deren
AuBerungen in Bezug auf die Linien geben oft hilfreiche Hinweise, wie die Schritte ins

nachste Entwicklungsstadium vollzogen werden kdnnen.
Hilfreiche Fragen kénnten sein:

Wer Ubernimmt Verantwortung? Werden die vorhandenen Energien ausreichen, um die
Hindernisse zu Uberwinden? Sind alle relevanten Akteure beriicksichtigt? Was muss noch

geschehen, um die Idee Wirklichkeit werden zu lassen?

Theoretischer Hintergrund

Die Natur zeigt uns an vielen Beispielen, was es braucht, um Neues und ,Vollendetes”
hervorzubringen. Der Entwicklungszyklus des Schmetterlings ist eine schdone Analogie fir
den Entstehungsweg eines Projektes von der Idee zur farbenprachtigen Erscheinung in der

Welt.
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5 Anhang: Systemische Aufstellungen mit Figuren und
anderen Hilfs-Reprasentanten
Reprasentanten:

Figuren; Steine; Holzstlicke; PostITs; Metaplan Karten; Filzflecken

...alles was gerade da ist.

Bezugsquellen Figuren:

http://www.stellaufmaennchen.de

http://www.aufstellungsfiguren.de

http://www.systembrett.at

bei Amazon o0.4. suchen ©

Low-Budget-Aufstellungsfiguren selbst basteln
http://www.zeitzuleben.de/14675-systemaufstellungen-als-selbstcoaching-instrument/

Nehmen Sie sich dazu einfach ein A4-Blatt Papier, falten Sie das Papier 5-mal jeweils in der
Mitte, so dass 32 Rechtecke entstehen. Dann markieren Sie das Papier so, wie Sie es in der
folgenden Grafik sehen:

i

Nach jedem Falten haben Sie dann jeweils einen kleinen Aufsteller.

Dann noch jeweils eine Figur auf die kleinen Papieraufsteller draufkritzeln, die irgendwie
menschendhnlich ist, und schon haben Sie Figuren fir sich und Ihre Stellvertreter:
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