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© Eberhard Stahl

Ambulante
Teamdiagnose

Wie handeln, fühlen und denken wir – und warum?

© Eberhard Stahl

Diagnose: Diagnostiker

Test

Betroffene

Experte

Reflecting Team
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Ambulante
Teamdiagnose

4 Komponenten, 3 Phasen, 6 Werkzeuge 

© Eberhard Stahl

Einstimmung: Gruppen haben kein Gehirn
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© Eberhard Stahl

Einstimmung: Der Gruppenvertrag
� 1: Man siezt sich.

� 2: Keine Witze auf Kosten anderer
a) Ausnahme: Herr Möller

� 3: Arbeitszeiten: 9-13, 15-19 Uhr
a) Ausnahme: Der Chef

� 4: Tabuthemen: Alter, Antipathie, Sex, Vielrednerei

� 5: Konkurrenz ist unerwünscht!
a) Selbst-Profilierung ebenso!

� 6: Es darf keine Verlierer geben.
a) Ausnahme: Frau Ratzke

� 7: Konflikte müssen sachlich ausgetragen werden.

� 8: Änderungen nur einstimmig!

© Eberhard Stahl© Eberhard Stahl

Selbstorganisation

Führung

Selbststeuerung

GeschwindigkeitAbgestimmtheit

Autonomie

Einstimmung: Anforderungsdreieck



5

Ambulante Teamdiagnose 27.02.20Alumni Kolloquium

© Eberhard Stahl© Eberhard Stahl

Einstimmung: Egozentrische Illusion

© Eberhard Stahl

Einstimmung: In Teams wie Eurem
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Dumme Fragen

Zu Beginn...

1. Wer bin ich?
2. Welche Kräfte?
3. Wünsche/Befürchtungen
4. Wie ist mir?
5. ...

Anamnese: Erlebnisse und Ergebnisse

© Eberhard Stahl

warum? wozu?

wer (nicht)?

was? wie?

Regierungserklärung

Anamnese: Erlebnisse und Ergebnisse
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Projekte

Anamnese: Erlebnisse und Ergebnisse

© Eberhard Stahl

Anamnese: Erlebnisse und Ergebnisse

Bilanzrunde
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Gegenübertragung

Anamnese: Erlebnisse und Ergebnisse

© Eberhard Stahl

Lösen Sie die Aufgabe! 
(10 Minuten)

Richtig = 1. Reihe
Aufgeben = 2. Reihe

Falsch = 3. Reihe
x = 4. Reihe
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Mary ist 24 Jahre alt.

Sie ist doppelt so alt, wie
Anne war, als Mary so alt
war, wie Anne jetzt ist.

Wie alt ist Anne?

© Eberhard Stahl

*Lösungsansatz 1:

Dann gilt:
(1) 24 – X = Y (Annes Alter heute)
(2) 12 + X = Y (Marys Alter damals)

Daraus folgt:
(3) 24 - X = 12 + X
(4) 12 = 2 X
(5) 6 = X

*Lösungsansatz 2:

Dann gilt:
(1) 24 - Y = X (Differenz heute)
(2) Y - 12 = X (Differenz damals)

Daraus folgt:
(3) 24 - Y = Y - 12
(4) 36 = 2 Y
(5) 18 = Y

24 Jahre ist Marys Alter heute.
12 Jahre war Annes Alter damals.
X sei die konstante Altersdifferenz zwischen den beiden.
Y sei das Alter, das Anne heute hat und Mary damals hatte.

Anne ist heute / Mary war damals Y = 18 Jahre alt.
Die Altersdifferenz zwischen beiden beträgt X = 6 Jahre
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Diagnose: Konzepte

Struktur Prozess

Erfolgsfaktoren

© Eberhard Stahl

1. Teambarometer
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Identifizieren Sie in Ihrem Team je eine
• funktionale Regel (klar, geteilt, nützlich)
• seltsame Regel
• dysfunktionale Regel (unklar, ungeteilt, hinderlich)!

Haben sich diese Regeln gebildet durch
• Selbstorganisation (Lassen)
• Führung (Lenken)
• Selbststeuerung (Leiten)?

2. Regelsuche

© Eberhard Stahl

Wo steht / stockt  die Gruppe in ihrer Entwicklung?

Konstruktive 
Konflikte

aufgabenbezogene/ 
soziale Reflexivität

Verlässliche 
Meta-/ Regeln

Wahrheit 
der Situation

Produktives
Arbeiten

3. Phasenprüfung
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Nä

We

Di

Da

Gemeinschaft Truppe

Team Haufen

Diagnose: Struktur
1 Sicherheit

2 Unterordnung

3 Solidarität

4 Bedürftigkeit

5 Sensibilität

6 Mitgefühl

7 Rücksichtnahme

8 Vertrauen

9 Emotionalität

10 Lust Freiheit 1

Emanzipation 2

Selbstverantwortung 3

Unabhängigkeit 4

Belastbarkeit 5

Abgrenzung 6

Selbstbehauptung 7

Kontrolle 8

Rationalität 9

Disziplin 10

© Eberhard Stahl

4. Feld und Rollensuche
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© Eberhard Stahl© Eberhard Stahl

Aufgaben im Gruppenfeld

Nä Di

Da

We
MacherWegbereiter

Erfinder

Umsetzer

BeobachterTeamarbeiter

Koordinator

Perfektionist

© Eberhard Stahl

5. Funktionsprüfung
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6. Dichtebestimmung


